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Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu ve 41’inci maddelerine
dayamilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” hiikiimlerine
gore Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince hazirlanmustir.
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~En miihim ve feziyetli vazifelerimiz
ezitim isleridir.

~Milli egitim islerinde mutlaka
muzafter olmak lazimdir.

~Bir milletin hakiki kurtulusu ancak
bu suretle olur.
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Gilinlimiiz diinyasinda her alanda yasanan geligsmeler tiim kurumlart oldugu gibi egitim

kurumlarin1 da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu neden egitim ve 6gretimde yeni yaklagim
ve uygulamalarin yasama gegirilebilmesi, belirlenen amaglara ulagilmasi ancak planlanmis
zaman diliminde uygulama faaliyetleriyle gerceklesecektir. Hedeflenen vizyon ve {istlenilen
misyonumuzu gergeklestirebilmek i¢in 2024-2028 Stratejik Plan ve Koordinasyon Ekibi
okulumuzun stratejik planini hazirlamisgtir.

Caga uyum saglayan, siirekli kendini gelistiren, akademik basarty1 yakalamaya ¢alisan
ve ahlaki degerlerle de donanmis 6grenciler yetistirmek i¢in ¢alisan okulumuz, gelecegimizin
teminati olan 6grencilerimizi belirlenen vizyon ve listenilen misyon dogrultusunda hayata
hazirlamaktadir.

Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu olarak amacimiz; diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu
acik, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ni her alanda temsil etme becerisine sahip hem kendine
hem de baskalarina faydali, degiseme ayak uydurabilen istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda
kendine yon ¢izebilen, akademik ve ahlaki basariy1 hedefleyen gengleri yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayi1z.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin devami olan 2024-2028 donemi
stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve ¢cagdas egitim ve
ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin
hazirlanmasinda emegi olan tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz, ilimiz ve lilkemiz egitim
sistemine hayirli olmasim diliyorum.

Ertan YILDIRIM
Okul Miidiirti
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21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

Stratejik planlama, secilen hedeflere ulasmak icin yonetimin yaptigi bir eylem plani, bir yol haritasidir.
Kurumun misyonunu ileriye gdotiirme, kaynaklarin ve giiglii yanlarin 1s1¢inda kurumsal amagclar
belirleme, bu amaglarina ulasmasinda 6zel politikalar saptama ve kurumun amaglar1 i¢in bunlar1 en
uygun sekilde uygulamaya gegirme siirecidir.

Stratejik plan, bir kurumun etkinligini, verimliligini ve dinamizmini artiran ana aragtir. Stratejik
planlama ile gelecege doniik hedefler ve planlarla risk almayi, gergekei kararlar almayi, bu kararlar
uygulamayi ve diizenli doniitlerle sonuglart degerlendirmeyi basarabiliriz. Kurumlarda, en alt birimden,
en iist yonetime kadar, kurum ve paydaslar icin, kurumu ilerletecek en kapsamli siireg stratejik planlama
aracilig1 ile belirlenebilmektedir.

Sonug olarak, egitim kurumlari, ilerlemenin ve kalkinmanin temel direkleridir ve var olabilmek igin,
gelisimlere, degisimlere uyum saglayacak ve ¢evresel kosullar1 géz oniine alacak bir yol haritasina sahip
olmak zorundadir. Egitim sansa birakilamaz. Stratejik planlama sayesinde, gelecege iliskin hedefler,
vizyon ve misyon belirlenebilir, kurumlarin giiglii ve zayif yanlarn ile karsilasabilecekleri firsatlar ve
tehditler degerlendirilebilir. Nihayetinde hem kurum olarak gelecegini hem iilkenin gelecegini iyi
sekilde yonlendirmeyi basarabilir. 2024-2028 Stratejik Planimizin tiim kurum/kurumlara basari
getirmesi umuduyla.

Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planinin;

BIRINCi BOLUMUNDE, Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planlama siireci
icerisinde izlenen model, yasal ¢erceve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve
gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgiler 6zetlenmis bicimde verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE, Durum Analizi bashg altinda Sehit Ahmet Yildiim Ortaokulu
Midiirliigiiniin tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerin analizi, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve kurum dis1 analiz 6zetlenmis bicimde yer
almaktadir.

UCUNCU BOLUMUNDE, Gelecege Bakis basligi altinda vizyon, misyon, temel degerler, stratejik
amagclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri, stratejiler ile eylem planlari yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE, Maliyetlendirme baslig1 altinda stratejik planinin mali kaynaklarimin
belirlenmesine iligskin agiklamalar ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik amaglara gore dagilimini
ongoren cizelge yer almaktadir.

BESINCi BOLUMUNDE, izleme ve degerlendirme bashg altinda stratejik planda yer alan
hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin yaklasim ifade edilmektedir
Stratejik Plan Ekibi

Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirliigii



GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl
program biitge” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbaskan1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu silirecin  izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Terme Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Program asagidaki konular1 icermektedir:
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Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi onemli Ol¢iide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin 1yi planlanmis olmasina ve stirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir.

Hazirlik donemindeki ¢alismalar Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi”



tarafindan yayinlanan “Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmustir.

» Stratejik plan hazirhik
calismalarnimin basladiginin 01
duyurulmasi

= Strateji gelistirme kurul ve
ekiplerinin olusturulmas: 02

= Stratejik planlama ekipleri ve
paydaslarin goriislerinin 03
alinmasi

= Stratejik plan hazirlama

takviminin olusturulmas: 04
= Stratejik planlama ekiplerine

yonelik egitimler 05

dizenlenmesi

2024-2029 doneminde kullanilmis olan Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Midiirligii Stratejik
Planlama Modeli, Sekil-1°de belirtilmistir. Sekil 1°e gore durum analizinin gergeklestirilerek
gelecege bakis boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Sehit

Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirligii Stratejik Planinin ana hatlarimi olusturmaktadir. Bu



kisimda yukaridaki konular kapsaminda Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Midirligi 2024-
2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve program ile ¢alisma

ekipleri ve takvimine deginilmistir.
GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik plan hazirlik caligmalarinin basladigi, miidirliiglimiize Bakanligimizin 2022/21
say1li1 Genelgesi ile duyurulmustur. Genelge eki olarak paylasilan Milli Egitim Bakanlig:
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi g6z Oniinde bulundurularak Sehit Ahmet
Yildirim Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik programi hazirlanmas,
Hazirlik Programi’nda ise Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama ekibine, 2024-
2028 donemi stratejik plani i¢in Sehit Ahmet Yildirnm Ortaokulu Midiirliigii Stratejik
Planlama Model’ine yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik doneminde planin tiim birimlerce
sahiplenilmesi, planlamasiirecinin organizasyonu, ihtiyaclarin tespiti, zaman planlamasi gibi
unsurlar ve durum analizinin yontemleriile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon
ve temel degerler kavramlari, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi gibi ana
hatlar yer almaktadir. Sehit Ahmet Yildirrm Ortaokulu Midiirligti 2024-2028 Stratejik
Planz; literatiir taramast, toplantilar, durum analizi raporu (Ust politika belgelerinin analizi,
mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT
analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin
goriislerininalinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda

hazirlanmistir

EKIP VE KURULLAR

Hazirhlk Programinin yayinlanmasimin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip

olusturulmustur.
STRATEJI GELISTIRME KURULU

Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢aligsmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak ¢aligmalar1 yonlendirmek iizere Terme Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiz baskanliginda;

miidiirligiimiize bagli birim amirlerimiz, kurum i¢i paydaslarimiz ve egitim kurumu



calisanlar1 gelistirme kurulu iiyesi olarak belirlenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu Listesine

Tablo-1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miudirliugii

Strateji Gelistirme Kurulu

Ad1 SOYADI Unvam Gorev Yeri
Ertan YILDIRIM Okul Mudiirii Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu
Erkan BASTAN Miidiir Yardimcisi Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu
Erol KASAPOGLU Ogretmen Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu
Yasar BILGIN OAB Baskani Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu
Fatma KOC OAB Uyesi Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu

SEHIT AHMET YILDIRIM ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKIiBI:

Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirligii biinyesinde sorumlu okul miidiirii bagkanliginda
okul personellerinin ve okul velilerinin katilimiyla 5 kisilik bir koordinasyon ekibi
olusturulmus ve bu ekibe Stratejik Planlama Ekibi ile Strateji Gelistirme Kurulu arasinda
koordinasyonu saglamasi ve bilgi aligverisi yapmalart hususunda gorev verilmistir. Stratejik

Planlama Koordinasyon Ekibi Listesine Tablo-2’de yer verilmistir



Tablo 2: Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Plan EKibi Listesi

Ad1 SOYADI Unvani
Erkan BASTAN Miidiir Yardimcisi
Miimin BOZOK Ogretmen
Tugba ASLAN Ogretmen
Yasar BILGIN Veli
Ayla KOC Veli
CALISMA TAKVIMI

Calisma takvimine gore Agustos 2023 igerisinde Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Stratejik

Plan Hazirlik Programi, 2022/21 sayili genelgenin yaymlanmast ile baslayan stire¢ 2024

Yiliin Nisan ayinda onay ve yayim ile sona ermistir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Genelgenin Yayinlanmasi ile Agustos
Siirecin Baslatilmasi 2023
Bilgilendirmelerin Yapilmasi, Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi Azgz)l;gos
.. Agustos
Durum Analizi Calismalari 2003
Gelecege Bakis Caligsmalari Subat 2024
Taslak Stratejik Plan ¢alismalari Mart 2024
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Nisan 2024
Onay ve Yayim Nisan2024
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DURUM ANALIZi

Katilimci veesnek bir planlama yaklagimiolan stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun
hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme stirecidir. Bu isleyis, “Kamu
Idareleri i¢in Stratejik PlanlamaKilavuzu (Siiriim 3.1,2021)” temel alinarak hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin

belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siire¢lerindenolusmaktadir.

Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarm tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla kurumumuzca mevcut durum analizi

yapimstir.

Bu Boliimde ;

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi 2

.
Mevzuat Analizi 3
-
Ust Politika Belgelerinin Analizi 4
_—
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve 5
Hizmetlerin Belirlenmesi
1
i Paydas Analizi 6
T ¥
*, ALY ‘_. _
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:{";'. | A ‘,-"-l: Kurulus ici Analiz 7
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PESTLE ve GZFT Analizi 8
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KURUMSAL TARIHCE

1924 yilinda bir ilkokul olarak egitim vermeye baslayan okulumuz 1960 yilinda yikilarak
yerine ihtiyaglara cevap veren yeni bir okul insa edilmistir. 1980 yilina kadar egitim veren bu
okul, eskiyince yikilip yerine 3 derslikli okul yapildi. Ogrencilerin kalabalik olmas nedeniyle
ilkokul ihtiyacina karsilik veremeyen okulumuza ek bir bina yapilma ihtiyact dogdu. 1980
yilinda ek bina yapildi. Okulda normal egitim yapilmaktaydi. Lojman sikintisi ¢ekilmeye
baslayinca kdyde okulun hemen yanina 2 katl bir de lojman yapildi.

[Ikogretimin 8 yila cikmasiyla birlikte kdyde ilkdgretim okuluna biiyiik bir ihtiya¢ duyulmaya
baslandi. 1998 yilinda yeni bir okul yapma yoluna gidildi. Bunun sonucu olarak da saglik
hizmetleri i¢in kullanilan bir bina okula doniistiirtilerek giintimiizde kullanilan okul halini
aldi. 1998’den 2012’ye kadar ilkdgretim olarak 8 yillik egitim veren okulumuz, ilk ve
ortaokul olarak 2012°de hizmet vermeye basladi. 2015 yilinda bagimsiz ortaokula
doniistiiriilen Seyhli Ortaokulunun ad1 2021°de Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu olarak
degistirilmistir. Seyhli Mahallesinden ve ¢cevre mahallelerden gelen 6grencilere egitim
ogretim veren okulumuz; bir anasinifi, okulun her kademesinden bir sube ve toplam 59
ogrencisiyle tam giin egitime devam etmektedir.

Ogrencilerini hem akademik hem de sosyal-kiiltiirel anlamda yetistiren Sehit Ahmet Yildirim
Ortaokulu, Samsun Il Mili Egitim Miidiirliigii tarafindan uygulanan projelere katilmakla
birlikte yerel olarak da projelere ev sahipligi yapmaktadir.

Terme — Salipazar1 Karayolu’nun 14. kilometresinde bulunan okulun basketbol, voleybol ve
hal1 sahalar1 mevcuttur.



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda olusturmus oldugumuz Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirliigii 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, yasal yiikiimliiliikler, faaliyet
alanlari, paydas ve kurum analizi, fiziksel kaynaklar ve mali durum, kurum tanitimlari, gelecege

yonelim ile izleme ve degerlendirme olmak tizere dokuz boliimden olusturulmustur.

Gozlemlenen bu alanlarda, plan hedeflerine biiylik oranda ulasildig: i¢in 2024-2028
donemi i¢in de idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni bir
hedef gostergesinin belirlenmesi kararlastinlmistir. Ozellikle okul &ncesinde olmak iizere
okullagma oranlarinin artirilmasia yonelik st politika belgelerinin destegi ile belirlenen
hedeflere ulasiimistir ve bu ¢alismalarin devam edecegi 2024-2028 Stratejik Planlamamizda

vurgulanmistir.

MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan

mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren
Cumhurbagkanlig1r Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim
Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanlhig i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi ile
olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak
yiiriitmekle gorevli olan il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérevleri ve uygulama birimleri

sunlardir:

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylriirliige giren
Cumhurbagkanligr Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’'ne gore Milli
Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanlhigi 1l ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri



Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanli§inin gorev ve uygulamalarini
tasra teskilati olarak yiiriitmekle gérevli olan Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin

gorevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

. Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmis olanegitimve
O0gretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek; 6gretmen ve dgrencilerin

egitim ve 0gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek ve denetlemek.

. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni

hizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amaciyla onerilerde bulunmak.

. Egitim sisteminin yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 1s1g1nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla
uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve onerilerini

Milli Egitim Bakanligina bildirmek.

. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 06zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika
ve stratejilerin uygulanmasim1 koordine etmek, bu politika ve stratejileri uygulamak ve

uygulamalariniyilestirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla
Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan tasarlanan 06zel egitim ve Ogretim programlarinin

uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve 6nerilerde bulunmak.



7. Milli Egitim Bakanlhigi adma yiiksekdgretim kurumlarn disindaki egitim ve Ogretim

kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili i ve

islemleri yiiriitmek.

9. Kanunlar, Cumhurbagkanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger

gorevleri yapmak.



Tablo 4: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Okul oncesi, ilk ve ortaggretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarmi, uygulamak, giincellemek; Ogretmen ve oOgrencilerin egitim ve Ogretim
hizmetlerini bu ger¢evede yiiriitmek ve denetlemek,

INo’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi
(CBK)’nin On Birinci Boliimii 301 inci
maddesi 1’inci fikrasi (a) bendi

Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince
arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu sebeplerin
giderilmesi miimkiin olmadig: takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere
bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alnir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu
vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin her safhasinda devam eder.

222 Sayil Tlkégretim ve Egitim Kanunu
(Md.53)

Cagimzin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak,

Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 40)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak

olan galigmalari 1 genelinde uygulamak, bu amaglailgili kurumve kuruluslarla is birligi yapmak,

b) Ogretmenlerin talepleri halinde 6zel dgretim kurumlari egitim personeline yonelik olarak;
meslek i¢i egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak, seminer, sempozyum, konferans ve
benzeri etkinlikler diizenlemek,

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve onerilerde

bulunmak,

10.07.2018 Tarihli ve 30474 Sayili
Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1

Kararnamesi (Md. 312)

Personel politikas: ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli Egitim

Bakanligina 6neri ve tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1
Cumbhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.
316)

Midirligimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in hazirlanan egitim planlarini takip etmek,
mabhalli egitimler hazirlamak, katilimlar tesvik etmek, uygulamak ve degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1
Cumbhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda
Cumhurbagkanligi

Kararnamesi (Md. 316)

Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere ulasmak igin, belirlenen politikalar:
takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine katki saglamak
amaciyla onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbaskanligi

Kararnamesi (Md. 316)

10/12/2003 tarihli ve 5018 say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri gergevesinde,
kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve
benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.
3181)

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik




2)8.2.2007 tarihli ve 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri il
biinyesinde yerine getirmek,
b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce

acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri yiiriitmek ve denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbagskanligi Kararnamesi (Md.
310)

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

Kamu Mal1 Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun (Md. 15)




Yasal Yiikiimliiliik

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve Ozel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarini il
genelinde uygulamak,

Dayanak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligr Teskilati Hakk.
Kararnamesi (Md. 313)

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak,

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolj
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun (Md. 15)

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgilimevzuat ve benimsedikleritemel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amactyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. flgili yasa maddesi uyarinca
Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak,

JKamu Mali Yonetimi ve Kontrolf

Kanunu (Md. 9)

Ozel Egitim siniflar1, 6zel egitim okullar, rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullar1 ve is egitim
merkezleri ile ayni seviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin yonetimine veogrencilerin egitim
ve Ogretimine yonelik ¢calismalar yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayilif
|Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi (Md. 308)

Okul &ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarmin yénetimine ve dgrencilerinin egitim ve dgretimine
yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanligr Teskilatt Hakk.
Kararnamesi (Md. 304)

a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve dgretimine yonelik
¢aligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Ortadgretim 6grencilerinin barinma ihtiyaglarinin giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi
ileilgiliisveislemleri yiiriitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanligr Teskilatt Hakk.
Kararnamesi (Md. 305)

a) fmam-hatip liselerinin yonetimine ve &grencilerinin egitim ve dgretimine yonelik galismalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Tlkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiiri ve ahlak egitim ve
ogretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayilif
|Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi (Md.307)

a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin y6netimine ve 6grencilerinin egitim
ve 0gretimine yonelik ¢aligmalar yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,

b) Egitim-istihdam iliskisini gli¢clendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve stratejilerin
gelistirilmesi igin gerekli ¢alismalar1 yapmak, belirlenen politikalar1 uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek,

¢)3308 say1l1 Mesleki Egitim Kanunu’na gore aday ¢irak, cirak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki
egitimlerini saglamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanlig1 Teskilat: Hakklndal
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi (Md.
306)

a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri

Bakanlik adina Il genelinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayilif
|Cumhurbaskanligt Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi (Md. 310)

a) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilimizde faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari,
gergek ve tiizel kisiler ile goniillii kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek plan ve programlar
olusturmak ve rehberlik etmek,

b) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol ve
denetimini ilgili birimlerle is birligi i¢cinde yapmak, siire¢ ve sonuglarini mevzuata, dnceden
belirlenmis amag ve hedeflere, performans 6lgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz etmek,
karsilastirmak ve 6lgmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor
haline getirerek ilgili birimlere ve kisilere iletmek,

¢) Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve
islemlerine iliskin olarak, ilimiz biinyesinde usulsiizliikleri 6nleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini 6n
plana ¢ikaran bir anlayisla, Bakanligin gorev ve yetkileri gergevesinde denetim, inceleme ve sorusturma
is ve islemlerini Egitim Miifettisleri araciligiyla yapmak,

d) Herderece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve ilge milli egitim mudiirliklerinin
rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorusturma
hizmetlerini Egitim Miifettisleri araciligiyla yiiriitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili]
|Cumhurbaskanligr Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi (Md. 320)




UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Bakanliina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin
tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir.

Ust politika belgeleri; temel {ist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri

olarak iki boliimde ele alinmistir.

Analiz edilen belgelerden Samsun I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi

asamasinda yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’te gdsterilmis olup, Midiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda
olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siiregte ulasilmasi ongoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak

olusturan list politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.



Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika
Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleeri

Kalkinma Planlar: Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Iklim Degisikligi EylemPlan1

Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanhg Yilhk

T Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

MEB 2019-2023 Stratejik PLam Ulusal Genc Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Milli Egitim Sura Kararlar: Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Planm1

2024-2028 Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi . .
Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
IYurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
IMali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Iimalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
IOtomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri
IGirisimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
IFikri Miilkiyet Haklart 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
e T oo™ . s Tt e
B |:58,. f559,. 660 Sa_})lll Amag M.addeleri ve Bunlara Bagh
olitika ile Tedbir Maddeleri




On ikinci
KalkmmaPlani

ICocuk

731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayil Tedbir Maddeleri

|Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayil Tedbir Maddeleri

|Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar veYoksullukla
|Miicadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

IGelir Dagilimt 777.4 Sayil Tedbir Maddesi

IKiiltﬁr e Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayil Tedbir Maddeleri
796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

L Sayil Tedbir Maddeleri

[Niifus ve Yaglanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

IUluslararas1 Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayil Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

1940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

1942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayih Tedbir Maddeleri

[Kalkinma I¢in Uluslararasi s Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayil Tedbir Maddesi

Ust

Politika
Belgesi

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

flgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimiz ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarma
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmet fhracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
N‘e. l?gitimd.e Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadmlarin 3 Tedbir
Egitime ve [stithdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir

OzelSektor Odakl Doniisiim




Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasma Uyum

Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
[malat Sanayii 432.1 Say1li Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim
P.670,P.672, P.675, P.676, P.678,

Cumhurbaskanl P.680, P.681 Sayili Politika ve TedbirMaddeleri

g1 2024  Yilhk

P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
Programi

733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
Cocuk
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,

744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

Genglik
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Kiiltiir ve Sanat

Maddeleri
Uluslararas1 Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkmma I¢in Uluslararasi {5 Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Say1li Tedbir Maddeleri




FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN
BELIRLENMESI

20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal
yukiimliiliikleri, standart dosya plani, st politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu
hizmet envanteri incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim;
yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler; bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler;
olgme ve degerlendirme, arastirma, gelistirme; proje ve protokoller, fiziki ve teknolojik

altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alani1 altinda gruplandirilmastir.

Tablo 7: Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirliigii Faaliyet Alanlart ile Uriin ve
Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin
hazirlanmasi1 ve uygulanmasi

4. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

Egitim ve Ogretim 5. Ders kitaplarimin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
7. Kisisel ve egitsel rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

9. Kayit-nakil igleri Devam-devamsizlik Sinif gegcme


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Ol¢me ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yuritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi

1. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

2. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmast

3. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile
bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim mudiirligii
6lecme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii
biinyesinde olusturulan 6l¢cme degerlendirme merkezi
tarafindan yiiriitiiliir. Thtiya¢ gériilmesi halinde ilge milli egitim
miidirliiklerinde il geneli 6l¢me degerlendirme aragtirmalari
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim
miudiirliigii 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiilmesinin saglanmasi

1. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

2. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
ylriitiilmesi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi



Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

6. Midirliigiimiize bagl sosyal tesis ve igsletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

7. Midirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri
yiiriitiilmesi

8. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

9. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiillmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi
ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin
artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Midiirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin
yuriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde
etkin kullanilmasina yonelik altyap: ¢aligmalariin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili
1s ve islemlerinin yiirtitiilmesi



Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Faaliyet Alam

Insan Kaynaklar

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim faaliyetlerinin denetim ¢aligsmalarinin
yapilmast

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Midiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

6. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri
yiirtitiilmesi

7. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

8. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmetler

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi
ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi



Fiziki ve Teknolojik
Altyap

Okul aile birligi
faaliyetleri

Sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Ogrenme
ortamlarina
yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin
artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde
etkin kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili
is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

Toplantilar diizenlemek

Okul turnuvasi dizenlemek
Geleneksel ¢ocuk oyunlar1 diizenlemek

Oryantasyon vb.

Ogretim materyalleri gelistirme faaliyetleri

Ogrenme ortamini zenginlestirmek

Egzersiz planlamak

Halk Egitim Miidiirliigii kapsaminda kurslar diizenlemek.



PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimecilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama

stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu
slirec ayrica tiiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini

saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukg¢a 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin teskilat yapis1, ilgili mevzuat, hizmet

envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iirlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmirligi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve o6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit

edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, il¢e teskilati calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina
uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire i¢erisinde yaklasik 53 paydas

tarafindan yanitlanmigtir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege

bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.



Tablo 8: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi i¢ Paydas/Dis Paydas Onem Derecesi  Etki Derecesi
Milli Egitim Bakanligi Di1s Paydas 5 5
Yerel YoOnetimler Di1s Paydas 5 4
Universiteler D1s Paydas 5 4
Genel Biitgeli Kuruluslar Di1s Paydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluslari Di1s Paydas 4 4
Veliler Di1s Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Il MEM Hizmet Birimleri I¢ Paydas 5 5
Ilce MEM Hizmet Birimleri I¢ Paydas 5 5

Paydas anketini yanitlayan katilimeilarin dagilimlart Sekil 2’te yer almaktadir.

PAYDAS ANALIZ SONUCLARI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.



Sekil 2: Anketi Yanitlayan Katitlimci Dagilimlar

-II %
20; 38%

0O Ogretmen
O Ogrenci
OVeli

Okulumuzda paydas anketine katilan 6gretmen, 68renci ve veli sayilari ile oranlar yukaridaki

grafikte verilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

OGRENCI ANKETIi SONUCLARI:

Okulumuzda toplam 59 grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Ydntemine

gore secilmis toplam 20 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

DOKesinlikle Katiliyorum ve
v7e Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
gorisebilirim.” sorusuna anket ¢alismasina katilan
ogrencilerimizden %60’1 Katiliyorum ve %30’u
Kararsizim ve %10’u Katilmiyorum yéniinde goris
belirtmislerdir.

Sekil 3: Ogretmenlerimle ihtiva¢ duydugumda rahathkla goriisebilirim.




15%

DOKesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir.” sorusuna anket ¢alismasina
katilan 6grencilerimizden %65’si Katiliyorum ve
%20’i Kararsizim ve %15’i Katilmiyorum
yonilnde goris belirtmislerdir.

Sekil 4: Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadur.

15 <

DOKesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katilyorum

OKatilmiyorum

Sekil 5: Teneffiislerde ihtiyacimu giderebiliyorum

“Teneffiislerde ihtiyacimi giderebiliyorum.”
sorusuna anket calismasina katilan
Ogrencilerimizden %75’i Katiliyorum ve %15'i
Kararsizim ve %10’u Katilmiyorum yoniinde goris
belirtmislerdir.

OGRETMEN ANKETI SONUCLARI:

Gorev yapmakta olan toplam 12 6gretmenden 8 dgretmene ait anket sonuglari agagida

yer almaktadir.

13%

DOKesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
katihmiyla alinir” sorusuna anket c¢alismasina
katilan 8 6gretmenlerimizin %74’ Katiliyorum ve
%13’U Kararsizim ve %13’ Katilmiyorum yoniinde
goris belirtmislerdir.

Sekil 6: Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin kattlimiyla alinir.




13%.

129
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DOKesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletir.” sorusuna anket ¢calismasina
katilan 8 6gretmenlerimizin %74’ Katiliyorum ve
%13’G Kararsizim ve %13l Katilmiyorum
yoniinde goris belirtmiglerdir.

Sekil 7: Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletir.

13% 0%

. 87%

DOKesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Her tiirli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir” sorusuna anket c¢alismasina
katilan 8 6gretmenlerimizin %87’si Katiliyorum ve
%13’'U0  Kararsizim yonlnde goris belirtmislerdir.
Katilmiyorum yorumu yapilmamistir

Sekil 8: Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

13%

e

DOKesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Kendimi Okulun degerli bir liyesi olarak goririim.”
sorusuna anket ¢alismasina katilan 8
O0gretmenlerimizin %62’si Katiliyorum %25’
Kararsizim ve %13’{i Katilmiyorum yéniinde gorus
belirtmislerdir.

Sekil 9: Kendimi Okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

S

13

DOKesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

B Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir” sorusuna anket calismasina katilan 8
O0gretmenlerimizin ~ %62’si  Katiliyorum %13’
Kararsizim ve %25’i Katilmiyorum yéninde goris
belirtmislerdir.

Sekil 10: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkdni tanimaktadur.




13%

DOKesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Okul teknik arag¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir” sorusuna anket calismasina
katilan 8 6gretmenlerimizin %74’G Katiliyorum
ve %13’0
yoninde goris belirtmislerdir.

Kararsizim ve %13’0 Katilmiyorum

Sekil 11: Okul teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

DOKesinlikle
Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve
Kismen Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Okulda calisanlara yoénelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler  dizenlenir” sorusuna anket
galismasina katilan 8 6gretmenlerimizin %50'si
Katiliyorum %25’ %25’
Katilmiyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

Kararsizim ve

Sekil 12: Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

13%.

DO Kesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Okulda arasinda

yapilmamaktadir” sorusuna anket calismasina

6gretmenler ayrim

katilan 8 6gretmenlerimizin %74’U Katiliyorum ve
%13’
yoninde goris belirtmislerdir.

Kararsizm ve %13’G Katilmiyorum

Sekil 13: Okulda ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

13%
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DOKesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu
etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir” sorusuna
anket calismasina katilan 8 0&gretmenlerimizin
%62’si Katiliyorum %25’u Kararsizm ve %13’0
Katilmiyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

Sekil 14: Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar

yapimaktadur.




="

DO Kesinlikle Katiliyorum
ve Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin
liretilmesini tesvik etmektedir” sorusuna anket
¢alismasina katilan 8 oOgretmenlerimizin  %74’G
Katiyorum ve %13l Kararsizim ve %13’

Katilmiyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

Sekil 15: Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikg¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

DOKesinlikle Katiliyorum
ve Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs ¢alismalarla
tamamlar” sorusuna anket galismasina katilan 8
Ogretmenlerimizin  %62’si  Katihlyorum  %25’u
Kararsizim ve %13’ Katilmiyorum yoéniinde goris

belirtmislerdir.

Sekil 16: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs

calismalarla tamamlar.

DO Kesinlikle Katiliyorum
ve Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

O Katilmiyorum

“Okulumuzda sadece o6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir” sorusuna anket
¢alismasina katilan 8 0Ogretmenlerimizin %62’si
Katiliyorum  %25’'u Kararsizim  ve %13’

Katilmiyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

Sekil 17: Okulumuzda sadece égretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

o/

DOKesinlikle Katiliyorum
ve Katilyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim” sorusuna anket calismasina
katilan 8 6gretmenlerimizin %87’si Katiliyorum %13’
Kararsizim ve %0’1 Katilmiyorum yonlnde goris
belirtmislerdir.

Sekil 18: Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.




VELI ANKETI SONUCLARI:

53 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Y&ntemine gore 25 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket

caligmasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

8%

(=Y

2%

|

DOKesinlikle Katilyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Okulumuzda velilerin ihtiya¢ duydugumda okul
¢alisanlariyla rahathikla  gorisebiliyorum”
sorusuna anket calismasina katilan 25 velimizin
%80’i Katihyorum %12’si Kararsizim ve %8’

Katilmiyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

Sekil 19: Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlarwyla rahatlikla goriisebiliyorum

800
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DOKesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Okulumuzda velilerin bizi ilgilendiren okul
duyurularin  zamaninda  6greniyorum.”
sorusuna anket c¢alismasina katilan 25
velimizin %72’si Katiliyorum %20’si Kararsizim
ve %8'i Katilmiyorum yoninde gorls

Sekil 20: Bizi ilgilendiren okul duyurularin zamaninda é6greniyorum.

16%

.

DOKesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

B Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Okulumuzda velilerin’ Ogrencimle ilgili
konularda  okulda rehberlik  hizmeti
aliyorum” sorusuna anket calismasina katilan
25 velimizin  %56’s1  Katiliyorum %28’
Kararsizim ve %16’si Katilmiyorum yoniinde
goris belirtmislerdir.

Sekil 21: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti altyorum.

Katiliyorum

Katiliyorum

OKatilmiyorum

DOKesinlikle Katiliyorum ve

@ Kararsizim ve Kismen

“Okulumuzda velilerin’ Okula ilettigim istek ve
sikayetler dikkate aliniyor.” sorusuna anket
¢alismasina katilan 25 velimizin %64’
Katiliyorum  %8'i  Kararsizm ve %28’
Katilmiyorum yoniinde goris belirtmislerdir.




Sekil 22: Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate aliniyor.

DOKesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Okulumuzda velilerin’ Ogretmenler yenilige acik
olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydéntemler
kullanir.” sorusuna anket calismasina katilan 25
velimizin %80’i Katiliyorum %8'’i Kararsizim ve %12’si
Katilmiyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

Sekil 23: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanur.

0, 4%
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DOKesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Okulumuzda velilerin Okulda yabanci kisilere
karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.” sorusuna
anket calismasina katilan 25 velimizin %88’i
Katiliyorum %8’i Kararsizim ve %4’ Katilmiyorum
yoninde goris belirtmislerdir.

Sekil 24: Okulda yabanc kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadur.

12%

20% ‘
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68%

DOKesinlikle Katilyorum ve
Katiliyorum

B Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Okulumuzda velilerin Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goriislerimizi dikkate alirlar.” sorusuna
anket c¢alismasina katilan 25 velimizin %68'i
Katiliyorum  %20’si
Katilmiyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

Kararsizim ve  %12’si

Sekil 25: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimizi dikkate alirlar.

ﬂ»

DOKesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Okulumuzda velilerin E —Okul Veli Bilgilendirme
sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.” sorusuna anket calismasina
katilan 25 velimizin %52’si Katilyorum %24’
Kararsizim ve %24l Katilmiyorum yoniinde goéris
belirtmislerdir.

Sekil 26: E —Okul Veli Bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak

takip ediyorum.




DOKesinlikle Katilyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Okulumuzda velilerin Gocugumun okulunu
sevdigini ve o6gretmenleriyle iyi anlastigini
disiinilyorum.” sorusuna anket ¢alismasina katilan
25 velimizin %80’ni Katiliyorum %16’sI Kararsizim ve
%4’ Katilmiyorum yoéniinde gorus belirtmislerdir.

Sekil 27: Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigin diisiiniiyorum.

800
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DOKesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Okulumuzda velilerin Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima sahiptir” sorusuna
anket calismasina katilan 25 velimizin %76’si
Katiliyorum  %16’sI Kararsizim ve  %8’i

Katilmiyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

Sekil 28: Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

12%.
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64%

DOKesinlikle Katilyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

Sekil 29: Okul her zaman temiz ve bakimlidr.

T
@

DO Kesinlikle Katiliyorum ve
Katiliyorum

@ Kararsizim ve Kismen
Katiliyorum

OKatilmiyorum

“Okulumuzda velilerin Okul her zaman temiz ve
bakimhdir” sorusuna anket calismasina katilan 25
velimizin %64’UG Katiliyorum %24’G Kararsizim ve
%12’si Katilmiyorum yoniinde goris

belirtmislerdir.

“Okulumuzda velilerin Okulun binasi ve diger
fiziki mekanlan vyeterlidir” sorusuna anket
¢alismasina katilan 25 velimizin %,72’si Katiliyorum
%4’( Kararsizim ve %24’ Katilmiyorum yoéniinde
goris belirtmislerdir.

Sekil 30: Okulun binast ve diger fiziki mekanlar: yeterlidir.



DKesi;"ik'eKaﬂ"vorumve “Okulumuzda velilerin Okulumuzda vyeterli
Katihyorum

ﬂ miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
4% @ Kararsizim ve Kismen . .
° ~J Katihyorum diizenlenmektedir.” sorusuna anket calismasina

katilan 25 velimizin %,71’i Katiliyorum %4’Q
OKatilmiyorum

Kararsizim ve %25’i Katilmiyorum yoniinde goris

belirtmislerdir.

Sekil 31: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

OKUL/KURUM ICi ANALIZ

KURUM KULTURU ANALIZi

Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirligli’ niin kurum kiiltiirli analiz ¢alismasi 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda odak bir grupla gergeklestirilmistir. Bu

caligmadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmelere agsagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmstir;

1. Odiil ve Ceza Sistemi,
Kurum i¢i iletisim,
Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,

Orgiitsel grenme, bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

A

Paydas yonetim stratejisi.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1. Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gérme yaklasimu,
Takim ¢alismasina yatkinlik,
Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylagimina ve ig birligine acikligi,

Yoneticilerin (orta diizey) katilimciligi desteklemeleri,

U

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii'niin dis ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak
uydurabilmesi,

6. Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir,



7. Motivasyon mekanizmalari.

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum i¢i1 analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
c¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 9’te verilmistir.

Tablo 9: Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.




Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini
verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, insiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve

elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giictiniin bulunmast,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan

kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin 6nemle iizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan

biiylik 6nem tasimaktadir.

Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirligi teskilatinda 04/04/2024 tarihi itibariyla toplam
14 personel ile caligmalarini siirdiirmektedir. Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirligi,
ilge teskilat1 personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 10: Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirliigii Calisanlarinin Unvan Bilgilerine
Gore Dagilimi

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

Ogretmen

Yardimci Personel ISKUR ve Okul Aile 0
Birligi Kapsaminda




Tablo 11: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 %100
5-6 Y1l 0 %0
7-10 Yl 0 %0
10....0zeri 0 %0

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul /kurum tablo

cesitligini saglayabilir.)

Tablo 12: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okul mudiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tuztk,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yurtitmeye, okulu diizene koymaya
ve denetlemeye yetkilidir. Muidir, okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

Midir Yardimcisi

Mudiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun
her tlrll egitim-0gretim, yonetim, 68renci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, dliizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul muidiirti tarafindan verilen gorevleri yapar.
Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina
uygun olarak isleyisinden muidiire karsi sorumludurlar.
Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore

planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-0gretim

ve YOnetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu




konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen

gorevleri yerine getirmekle ytikiimludiirler.

Yardimci Personel(Is-Kur/Yemekhane)

Okul Muduru tarafindan kendisine teblig edilen gorev
ve sorumluluklar yerine getirir. Okulun genel
temizliginden sorumludur.

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 0 1 0 0
Tablo 14: Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlart

Adive Soyad1 | Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Ertan YILDIRIM Miidiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri

Tablo 15: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibartyla)

Hizmet Siireleri

Bransi Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l Brans Ogretmeni 0 0 0

4-6 Y1l Brans Ogretmeni 1 1 )

7-10 Y1l Brans Ogretmeni 1 3 4

11-15 Y1l Brans Ogretmeni 2 0 1

16-20 Brans Ogretmeni 1 1 2

20 ve lzeri Brans Ogretmeni 0 0 0




Tablo 16: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Baslayan Ogretmen Sayisi

Yilicerisinde Kurumda Goreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 0 1 3 0
Tablo 17: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlari
Adive Soyadi| Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

Ertan YILDIRIM  |[Fen Bil. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri

Erkan BASTAN Din Klt.ve MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ahlk Bil. Bilgilendirme Semineri
Ogretmeni

Ayse YILDIRIM  [Tiirkge MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri

Filiz CAGLAR ingilizce MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri

Mimin BOZOK Matematik MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri

Erol KASAPOGLU |Fen Bil. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri

Tugba ASLAN Anasinifi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri

Tugba KUNT Sosyal Bil. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri

Abdullah Bil.ve Tek. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736

KARAIPEK Ogretmeni Bilgilendirme Semineri

Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirliiglimiiziin hizmet kollarindan ve
miidiirliigiimiize baglh diger alanlardan en etkin ve verimli sekilde faydalanilmasi amaciyla
giincel teknolojik kaynaklar imkanlar el verdigi 6l¢iide kullanilmaktadir. Bakanligimizin iilke
genelinde sundugu MEBBIS, e-okul, MEIS, TEFBIS, Kitap Secim, IKS, Veli Bilgilendirme
Sistemi, gibi modiilleri miidiirliglimiizce aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica bakanligimizin
tiim birimleriyle olan yazismalarinda kullandig1 DYSS sistemi de miidiirliglimiizce gerek ilge
miidiirliikleri gerekse de kurum i¢i ve egitim kurumlarimizla olan yazismalarda aktif olarak
kullanilmaktadir. Bunlarla birlikte miidiirliglimiiziin “Maarif Hareketi” projesiyle kurumsal
kapasiteyi gelistirmek, “Samsun Akademi” projesiyle de daha etkin, verimli ve donanimli
insan kaynaklarini olusturmak amagclartyla ilimizi egitim konusunda kalkindiracak ve
teknolojik imkanlardan yararlandiracak projeler olarak uygulamaya koyulmustur.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
tyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve d6gretim siireclerinde etkin kullaniminm
saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar
Bakanligimizin énciiliigiinde FATIH projesi kapsamina alinmistir. Ayn1 zamanda dgretmen
ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi
(BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme siirecinde etkin kullanilmasi1 amaclanmaktadir. Bu
siiregte 6gretim programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler

olusturulmaktadir.

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da



ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 19: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 1
Kiitiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Matematik Sinifi X 1 0
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagh Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
MALI KAYNAKLAR

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan
yiiriitiildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gergeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 20: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge

Okul Aile Birligi 3700 6000 8400 14000 20000
Diger

TOPLAM 3700 6000 8400 14000 20000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.



Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 21: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

1550

1350,01

1555,99

7270

4250

23260,88

21975

3000




ISTATISTIKi VERILER

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)

verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu

Sira No yil Mevcudu Sinif Mevcudu Kaynastirma Sayisi
1 2021 62 12,4 2
2 2022 60 12 2
3 2023 59 11,8 2

Ogrenci kurslart

Sira No il Acilan Kurs Ogrenci Ogretmen Akademik
Sayisi Sayisi Sayisi Basariya Katkisi
1 2021 3 42 6 ivi
2 2022 3 34 6 iyi
3 2023 0 0 0 -

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin ve kiiltiirel faaliyetlerin

Sira No Yil Kutlanan Belirli Giin ve Kermes Gezi Sergi
Haftalar Sayisi

1 2021 0 2 0
2 2022 0 2 0
3 2023 1 1 1

Okul/kurumun bilimsel yayinlart

Sira No yil Yayimlanan Kitap | Yayimlanan Makale

1 2021 0 0




2 2022 0 0
3 2023 0 0
Spor kuliibii faaliyetleri
Sira No Yil Brans Antrenor Sayisi Lisansh Ogr. Basarilari
Sayisi Say

1 2021 0 0 0 -

2 2022 1 0 1 1 ilge Birinciligi

3 2023 3 0 13 -

Ogrenci devam durumu Personel devam durumu

Sira No vil Ogrenci Devam Durumu Ortalamasi Giin
Sayisi
1 2021 2
2 2022 2
3 2023 2

Personel devam durumu

Sira No Yil izin siireleri | Haftalik sevk sayisi Alinan rapor sayisi

1 2021 55

2 2022 58

3 2023 33

Rehberlik hizmetleri
Sira No Yil Yararlanan 6grenci sayisi

1 2021 53
2 2022 46




3 2023 48

Sivil savunma ¢calismalart

Sira No vil Yangin Sivil savunma Yangin, Alarm Zili ve Elektrik
tatbikati tatbikati Tertibati Bakim Durumu
1 2021 1 1 Yapildi
2 2022 1 1 Yapildi
3 2023 2 2 Yapildi

CEVRE ANALIZI (PESTLE)

PESTLE analiziyle Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirliigii tizerinde etkili olan
veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmustir.

Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirliigiiniin etkinlik alaninda basarili ya da
basarisiz olmasini etkileyen i¢ ve dis faktorlerin etkisini 6lgmek i¢in yapilan PESTLE
analizinde ulusal ve uluslararasi egitim konularinda yasanan gelismeler, kalkinma planlari;
Milli Egitim Bakanlig1 planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar
dikkate alinmistir.

Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde ¢evresel faktorler incelenmis,
mikro diizeydeki ¢evresel faktorlerle PESTLE faktorleri SWOT analiziyle birlikte
degerlendirilmistir.

PESTLE dokiimaninda yer alan basliklardan kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar
firsat olarak kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji
olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.

Asagida verilen tabloda PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve

Ekolojik Faktorler) analiz ¢alismalarini iceren Tablo-18 bulunmaktadir.



Tablo 22: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal ytiktimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ [s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarrufsaglama imkanlari,

¢ I[ssizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmelersi,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis

aileden c¢ekirdek aileye gecis, erken
yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma

hirs, liikks yasama diuiskiinlik, kirsal

alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalar,

¢ Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistlin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi1 ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte
kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zay1f yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir. Miidiirliiglimiizce yapilan GZFT analizinde, giiclii
ve zay1f yonleri ile miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar

tespit edilmistir. Bu hususlar asagida verilen tablolarda gosterilmistir.



GUCLU VE ZAYIF YONLER

GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER

» flgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek | = K&klii bir ge¢gmise dayanan Kiiltiir ve
cesitlilikte okul ve program tiiriiniin bilgi birikimi
varlig = (Calisanlara yonelik mesleki gelisim

= Hayat boyu 0grenme kapsamindaki imkanlari
kurslarin gesitliligi ve yayginlig = (Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve = Okulumuzdaki egitim hizmetlerinin
Ogretim siireclerinde etkin kullanimi licretsiz olmasi

* Giiclii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi | = Ogretim programlarimin dinamik bir
sistemlerinin etkin kullanimi bicimde glincellenmesi

= Sektorle is birligi yapilmasina imkdn | = Okul saghigive glivenligiile is sagligina
veren mevzuat iliskin calismalarin yapilmasi

* (gretmen basina diisen 6grenci sayisinin | = Okul aile birliklerinin varhg
istenen seviyede olmasi = QOkul bazli biitceleme (Temel egitim

= Egitim politikalarinin belirlenmesinde haric)
paydaslarin  goriis ve onerilerinin | = Oz degerlendirme ve kalite gelistirme
dikkate alinmasi calismalari

= Yenilige, gelisime ve takim calismasina | = Yeni fikirlerin ve farkli gorislerin
yatkin insan kaynagi desteklenmesi

= (Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is | = Yoneticilerin katilimcilig
birligi desteklemeleri

= Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is = Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama
birligine acikligy, ve yuriitme yetkinligi gelismis insan

kaynagi
ZAYIF YONLER

= Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel = Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve
faaliyetlerin yeterlilik diizeyi uygulama diizeyinin yeterliligi

= Kisisel, egitsel rehberlik hizmetlerinin = Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun
yeterliligi stireli ¢alismasini saglayacak tesvik edici

= [lkdgretimde ¢ocuklarin diistinsel, mekanizmalarin yeterliligi
duygusal ve fiziksel  becerilerini = Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin
gelistirecek ortamlarin eksikligi diisiik olmasi ve mesleki ve teknik egitimde

* Ogrencilerin  gelisimlerini izlenecegi O0lecme degerlendirme sisteminin modiiler
biitiinsel bir degerlendirme sisteminin egitime (0grenme ¢iktilarina) yonelik
olmamasi olmamasi

= Qkul aile birliklerinin faaliyetlerinin » (Ogretmenler icin motive edici bir kariyer
yeterli olmayisi sisteminin bulunmamasi

= Calisanlarin motivasyon ve drgiitsel = Qkullarin doéner sermaye isletmelerinin
baglilik dizeyleri ile o6dill ve ceza gelirlerini okul ve kurumun alt yapi igin
sisteminin etkili ve yeterliligi kullanamamasi

* (Calisanlarin gii¢clendirilmesi ve karar = Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini on
alma stireglerine etkin katilim diizeyleri plana ¢ikaran o6gretim programlarinin

yeterliligi




FIRSATLAR VE TEHDITLER

FIRSATLAR

Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsal farkindalik

Egitim ve oOgretime yonelik talebin giderek
artmasi

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi
Genis bir paydas kitlesinin varligi

Ulkemizin uluslararasi diizeydeki taninirhginin
artmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Ailelerin  egitim ve Ogretimin kalitesinin
artirilmasina yonelik istekli olmasi
Gelisen teknolojilerin egitimde

kullanilabilirliginin artmasi

Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin
yapilmasi

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan
olarak yer almasi

=  Merkezi yonetim biitcesinden egitime
ayrilan payin ytiiksek olmasi

» (gretmen arzimin yeterli olmasi

= Bilisim teknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi yenilikler

= Egitimin kalitesinin arttirilmasi igin
AB programlarinin varligi, hibe ve
destekler

= Uluslararas1 kuruluslarin mesleki
egitim ve bilgi transferi konusunda
onemli firsatlar sunuyor olmasi.

= Mesleki ve teknik egitimde egitim
ortamlarinin teknolojik altyapilarinin
giiclendirilmesi icin sektoriin destek
vermesi

TEHDITLER

llcede goérev yapan o6gretmenlerimizin = Egitime iliskin siireclerde bircok kurum ve
cogunlugunun ilce disinda (il merkezinde) kurulusun rol oynamasi
ikamet etmeleri = Dis go¢
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim = Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
sahip olmamasi = Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli donatim maliyetinin yliksek olmasi
diizeyde olmamasi = Egitim  bolgeleri arast1  ekonomik
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, gelismislik fark:
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gii¢cligii = Medyada egitim ve Ogretime iliskin
Toplumda kitap okuma, spor yapma, cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
sanatsal ve kiiltirel faaliyetlerde bulunma cikarilmasi
aliskanliginin yetersiz olmasi = Bakanlik biitgesinin okul ve kurumlarin
Is giicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde
ve ucuz is giicii talebi olmamasi

= Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:




GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amaglar
ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan
ilgili amag¢ ve hedefleri

e Toplant1 Tutanaklari ( ztimre toplantilari, veli toplantilar1 vd.)

e Paydas analizi sonuglar

GZFT analizinin yalmzca giliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amact
giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz
ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasini
takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimei olacak tamamlayict bir
caligma Tablo 18’deki sablon g¢ergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT

analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki belirlenir.

Tablo 23: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin Dis ¢evredeki tehditlerin

sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik olumsuz etkilerini,
gelistirilen stratejilerdir. okul/kurumun giiclii yonlerini
Giiglii Yonler kullanarak en aza indirgemeye
yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olas1 | olumsuz etkilerini en aza
Zayif Yonler olumlu etkilerinden azami diizeyde indirgemeye yonelik
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.| gelistirilen stratejilerdir.




TESPIT VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi ¢er¢gevesinde gerceklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel

yapiy1 olusturacaktir. Tablo 19°te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer 6rnek

tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik

Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 24: Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme i¢in

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

sosyal 6grenmedir.

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
Okul i¢i Analiz arasinda en ytiiksek ytizde (%80) | agirlik verilmesi

Sorun ve gelisim alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi

asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden

olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya

cikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

1. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

CEE C I

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak




izere 0zel egitim

6. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

7. Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim Yabanci dil yeterliligi

8. Calisma ortamlar1 ile sosyal, Kkiiltirel ve sportif ortamlari 1is
motivasyonunu saglayacak bi¢imde diizenlenmesi

9. Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslar1 ile
performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

10. Uzaktan egitim uygulamalari

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak midirliigimiiz stratejik

planinin mimarisi olusturulmustur
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amagclar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

MISYONUMUZ

Deneyimli kadromuzla akademik ve toplumsal hedeflerine odaklanmas, firsat esitligini temel
alan egitim anlayisimi gelistirerek Milli, manevi degerlerin 1s181nda bilimin ve aklin

iistiinliigline inanmus, girisimci, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmektir.

VIZYON

Tiirkiye Yiizyilinda Kibar Lisan Bilgili insan Yetistirmek.

Tiirkiye Yiizyilinda Milli Degerlerimiz ve Evrensel Ilkeler Isiginda Becerileriyle Donanmis

Bireyler Yetistirmek.



TEMEL DEGERLER

1)
2)
3)
4)
5)
0)
7)
8)
9)
10)
11)

12)

Milli ve Kiiltiirel Degerlere Baglilik
Vatanseverlik

Sorumluluk

Evrensel ilkelere Uyum

Insan, Toplum, Bilim ve Cevre Duyarlilig
Dini ve Ahlaki Degerlere Baglilik
Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik

Liyakat

Hukuk ve Adalet

Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
Firsat Esitligi

Katilimcilik ve Istisare Kiiltiirii



AMACLAR

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin

Gostergeleri

Amag katilimlariyla donanimli olarak bir list 6grenime
gecisi saglanacaktir.
H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar
Hedef
yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani
(%)
PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam
Performans eden 6grencilerin katihm sagladigi derslerin not

ortalamasi

PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turii: Ortaokul




Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin
ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte
tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
buttincul galismalar yiritilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 1.2 Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirhikh
egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
yarismalara katihmlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kutiiphanesi zenginlestirilecek,
o0grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil
agirhkl egitim almalari saglanacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari
Amag gelistirilecektir.
H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
Hedef uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Performans P 1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Gostergeleri
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
. kiitiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin
Stratejiler . . . . .
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

IA4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
Amag niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir
Hedef ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli

sayisl
Performans

Gostergeleri PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili

konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

PG 1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
68retmen ve personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve




Ogretmen sayisl

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

S1 Egitim ortamlari is sagligl ve glvenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak i¢in bagimlilikla muicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida guvenligi
gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
0gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
\verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin gtincel
tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
Amac

olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
Hedef

hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci

Performans [°ran' (%)

GOStergelen PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve

toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi




proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
c6zlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutiilen
bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik
dizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk
oyunlari senligi yapilacakti

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum TirG: Ortaokul

Amacg

A6. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini
saglanacaktir.




H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin

Hiedet artirilmasi saglanacaktir.
PG 1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve
Ogretmen sayisl
PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi
PG 1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan
0gretmen sayisi
PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilm
saglayan 0gretmen sayisi

Performans

Gostergeleri

PG 1.5 Ogretmenlere yoénelik diizenlenen egitim
sayisl

PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim
sayisl

PG 1.7 Yuksek lisans egitimini strdtren/
tamamlayan 6gretmen ve yOnetici sayisi

PG 1.8 Doktora egitimini strdiiren/tamamlayan
Ogretmen ve yoOnetici sayisi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan
is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alaniile ilgili is basi egitim almalari
saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

A1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin
Amag katilimlariyla donanimli olarak bir Gst 6grenime
gecisi saglanacaktir.

H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar

Rl yapilarak azaltilacaktir.

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
\ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina
Performans devam eden 6grencilerin katilim sagladig

. . |derslerin not ortalamasi
Gostergeleri

PG 1.1.3. 20 giin ve lzeri 6zlrsiiz devamsizlik
lyapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve lzeri 6zurli devamsizhk
lyapan 6grenci orani (%)

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler S3. DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul




A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin

Amag
ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte
tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
butlincul galismalar yiritilecektir.

Performans PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani

Gostergeleri

ortalamasi
PG 2.1.2. Tiirkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.7. Arapga dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu
puani ortalamasi

PG 2.1.9. Temel Dinf Bilgiler dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katilm sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil
agirlikh egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda édullendirilmeleri
saglanacaktir.




S3. Okul kitiphanesi zenginlestirilecek,
ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
\ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil
agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
Amag degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
Hedef sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, klltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina

katilan 6grenci orani (%
Performans & (%)

Gostergeleri pG 2.2 3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
\ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
Stratejiler |5 jumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.




S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
ylratulen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla
vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul buinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
\ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve
Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga
yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katihmlari
tesvik edilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun

Amag niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini

Hedef arttiracak uygulamalara ve galismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans

Gostergeleri

P 3.1.1. iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
kUtliphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi icin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikl ve glvenli bir
ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci
ve Ggretmen sayisl

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glvenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel,

heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)




konularinda alan uzmanlartile is birliginde
O0gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin
gilincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1. Hizmet igi egitim alan yoénetici ve
O0gretmen sayisi

PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan
O0gretmen sayisl

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayan 6gretmen sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim
saylsl

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim
sayisl

PG 3.3.7. Yiksek lisans egitimini stirdiren/
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG 3.3.8. Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan
O0gretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is




birlikleri kapsaminda yardimci personelin goérev
alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

Al. Ogrencilerin egitim dgretime etkin
Amag katilimlariyla donanimli olarak bir tst 6grenime
gecisi saglanacaktir.

H1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar

Hedef yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina

Performans devam.eden ogrencilerin katilim sagladigi

. . (derslerin not ortalamasi
Gostergeleri

PG 1.1.3. 20 giin ve lzeri 6zirsiiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve Uizeri 6zurli devamsizlik yapan
0grenci orani (%)




Stratejiler

S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S 1.1.3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.1.4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S 1.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin
ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte
tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
bltincil calismalar yiratilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.2. Tiirkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.7. Arapga dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu




puani ortalamasi

PG 2.1.9. Temel Dini Bilgiler dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katilim sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil
agirhkh egitim alan 6grenci orani

S 2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
yarismalara katihmlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda odullendirilmeleri
saglanacaktir.

Stratejiler S 2.1.3. Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek,

o0grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.1.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S 2.1.5. Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci
dil agirlikh egitim almalari saglanacaktir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

Amag bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

Hedef etkinliklere katilim orani artirilacaktir.




Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S 2.2.1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltur
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari
artirilacaktir.

S 2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 2.2.5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S 2.2.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S 2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S 2.2.9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S 2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-
, Arapca yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katimlari tesvik edilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tir0: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.




Hedef

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini
arttiracak uygulamalara ve galismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

P 3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Stratejiler

S 3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
kutiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H3.2. Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglgi ve
guvenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2. Bagimhlkla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisi

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci
ve Ogretmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi




Stratejiler

S 3.2.1. Egitim ortamlari is saghgi ve guvenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.

S 3.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglkl beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda alan uzmanlartile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S 3.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S 3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S 3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin
glincel tutulmasi saglanacaktir.

S 3.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlari
duzenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun

Amag niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin
Hedef y

artirilmasi saglanacaktir.

PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve

0gretmen sayisi

PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi
Performans

Gostergeleri

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan
0gretmen sayisi

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayan 6gretmen sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim




sayisl

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik dizenlenen egitim
sayis|

PG 3.3.7. Ylksek lisans egitimini strdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG 3.3.8. Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan
0gretmen ve yonetici sayisi

S 3.3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S 3.3.2. Bakanlk, diger kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim
almalari saglanacaktir.

. S 3.3.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki

Stratejiler - S . S
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim

almalari saglanacaktir.

S 3.3.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S 3.3.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu
ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

HEDEFLER

Hedef 1.1: Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.2: H2 Ogrencilerin okula uyum sorunlarini ve grenme kayiplari dnleyici
caligmalar yapilacaktir.

Hedef 2.1: H1. Ogrencilerin akademik basarilarin1 artirmaya yonelik biitiinciil
caligmalar yiirtitiilecektir.

Hedef -: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef - Okul-aile birligini giiclendirecek faaliyetler diizenlenecektir.



Hedef - Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer

verilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.2: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Bu kapsamda Okulumuz Stratejik Planinda toplamda 8 Amag, 8 hedef, 28 performans

gostergesi ve 32 strateji bulunmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli
AMAC-1 el R

olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
HEDEF-1.1. Kayit bolges1f1de yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin

artirilmasi saglanacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Dénemi | 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 1.1.._1; 20 glin ve izeri 6zlirsiiz devamsizlik %4.9 %3 %2 %1 %1 %1
yapan 0grenci orani (%)

Stratejiler

S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden

olan etmenler tespit edilecektir.

Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle ve

velilerle goriisiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi

saglanacaktir.




TEMA Egitim ve Ogretime Erigim
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Al. Egitime erisim ve firsat esitligi ¢ercevesinde kayit bolgesinde
AMAC-1 yer alan 6grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine
dahil olmalar1 ve devamlar1 saglanacaktir.
HEDEF-1.2. {{2 Ogr'encﬂerln okula uyum sorunlarini ve 6grenme kayiplari
onleyici ¢aligmalar yapilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Danemi | 5054 1 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
Pg} .....Destek egitim odasindan yararlanan ) ’ ) ) ) )
Ogrenci sayisl.
PG. Uyum problemi yasayan dgrencilerle
L o 8 7 6 5 4 3
gergeklestirilen gdriisme sayisi
PG. Uyum problemi yasayan 6grencilerin
LT 7 o 8 7 6 5 4 3
velileri ile gergeklestirilen goriisme sayisi

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli dgrencilerle diizenli
olarak birebir gériismeler gergeklestirilecektir.
S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grenci velileri basta

Elzatieg olmak iizere gerekli goriildiikce velilerle birebir goriismeler yapilarak 6grencilerin
cok yonlii desteklenmesi saglanacaktir.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
AMAC-2 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

kazandirilacaktir.
HEDEF-2.1 Hl ."Og"rencﬂerm akaqF:r.Tl{k basar.llarlm artirmaya yonelik

biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 1.1 Matematik dersi yilsonu puani 56,72 57 53 59 60 61
ortalamasi
PG 1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamasi 61,49 63 65 68 70 72
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puant 68.24 70 7 74 76 73
ortalamasi
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani 67.14 63 70 7 74 76
ortalamasi
PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puan 68.36 70 7 74 76 73
ortalamasi
PG . Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci 0 0 0 0 0 0
orani (%)




S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

Stratejiler 3
almalar1 saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri
AMAC-2 firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
HEDEF- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Dénemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda %80 %85 %90 %92 %95 %97
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %80 %85 %90 %92 %95 %97
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %30 %35 %40 %45 %50 %55
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlart alt basliginda en az %50 %55 %60 %65 %70 %75
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 10 12 14 16 18 20

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yliriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler iglenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.




S11 Egitim- 6gretim yili i¢erisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
yapilacaktir

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasim tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami igin

LTS etkin bir okul-aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF- Okul-aile birligini giiclendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Plan
Performans Géstergeleri Dénemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG. Diizenlenen okul-aile birligi toplanti ) ) ) ) ) )
saylsl
PG. Diizenlenen okul-aile birligi %55 %60 %65 %70 %75 %80
toplantilarina katilan veli orani (%)
Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) %90 %92 %94 %96 %97 %98

e Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek icin velilerin karar
stirecine dahil edilmeleri saglanacaktir.

e Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti dis1 sosyal ve

Stratejiler kii}tiirel faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri
saglanacaktir.

e Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken
onlemler alinacaktir.

TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
AMAC-2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
HEDEF- ) .

calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Dénemi | 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 1 2 3 4 4 4
PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak 2 3 4 5 5 5
diizenlenen alan/mekan sayisi.




Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
tyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

Stratejiler yapilacaktir.
Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik olarak diizenlenerek alanlar
olusturulacaktir.

TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC-3 . . )

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
HEDEF-3.1 LS . e . P .

gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

PG 1.2 Bagimlilikla Ogrenci Sayist 30 35 38 40 42 45
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan |y ; g,y 15 20 |25 |30 |35 |40
ogrenci ve dgretmen
Say1st Ogretmen Sayisi 10 10 10 10 10 10
PG 1.3 Akran zorbalig1 | Ogrenci Sayisi 30 35 38 40 42 45
ve siber zorbalikla Veli Sayisi 15 20 25 30 35 40
ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, 6grenci | Ogretmen Sayisi 10 10 10 10 10 10
ve veli sayisi
PG 1.4 Saglikli Ogrenci Sayist 30 35 38 40 42 45
beslenme ve obezite ile | Veli Sayisi 15 20 25 30 35 40
ilgili konularda verilen
egitim alan dgrenci, Ogretmen Sayis1 10 10 10 10 10 10
Ogretmen ve veli sayisi
PG 1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici Ogrenci Sayist 30 35 38 40 42 45
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan dgrenci, Personel Sayisi 15 20 25 30 35 40
Ogretmen ve personel
say1s1 Ogretmen Sayisi 10 10 10 10 10 10
PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2 2 2 2 2 2

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghigi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.




S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC-3 . .o :
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF-3.2 Klirum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi 1 2 2 2 2 2
PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayis1 |2 3 4 5 6 7
Pg} 1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 0 1 3 4 5 6
ogretmen sayisi
PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
- e 0 1 2 3 3 4
saglayan dgretmen sayisi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek
bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alan ile ilgili is bas1 egitim almalar saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak caligsmalar yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki

baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

. Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢caligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

. Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayrilmistir.

. Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢cin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz
alimmustir. Son iki yil ise aritmetik artig oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin olarak
yine ilk {i¢ y1l igcin OVP 2024-2026°da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis
oranlar1 ve son iki y1l i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi
yoOnetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi

katkilari, sosyal yardimlagsma gelirleri gibi biit¢e dis1 kaynaklar da dikkate alinmstir.

. Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri

de belirlenmistir.

. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

. [limiz Stratejik Plani’nda yer alan maliyetler hesaplanirken Bakanlik Plani’nda yer

alan biitce ve maliyetlendirme boliimii de dikkate alinmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %97,85’inin Miidiirliigiimiiz biitgesi,
%2,15’inin ise STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal

yardimlasma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklarin katkisi oldugu goriilmektedir.



Miidiirliigiimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 16’de gosterilmistir.
Tabloda goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak

52.100,00TL’lik bir harcama yapacagi ongoriilmektedir.

Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 900 |1500 2000 3000 4000 (11400 TL

Hedef1.1 |S00 800 1100 1500 2000 5900 TL

Hedef1.2 400 [700 900 1500 2000 {5500 TL

Amacg 2 1000 [1500 2000 3000 4000 (11500 TL

Hedef2.1 1000 (1500 2000 [3000 14000 11500 TL

Amag¢ 3 1000 |1700 2400 5000 {8000 (18100 TL

Hedef3.1 300 500 700 1500 [2500 5500 TL

Hedef3.2 300 500 700 1500 2500 {5500 TL

Hedef3.3 (100 200 300 500 500 1600 TL

Hedef3.4 300 500 700 1500 [2500 {5500 TL

Amag 4 500 (800 1000  [1500 2000 (5800 TL

Hedef4.1 |S00 800 1000  [1500 2000 5800 TL

Genel 300 500 1000 1500 2000 4300 TL
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 3700 6000 (8400  |14000 20000 (52100 TL
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik
ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve 6lciilebilir
hedefler saptama, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme
ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir. Bu kapsamda Sehit
Ahmet Yildirim Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baglanmasi ile birlikte
varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve
kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim
vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve
isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim
kosullarinin  olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin arttirilmasi  iizerine
caligmalar yapilacak ve yiiriitiilecek calismalari izleme siireci baslayacaktir. Stratejik Planin
uygulanmasindan sorumlu bdliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir.
Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagabilmek ve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini
yapabilmek igin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust
Kurulu’na verilmistir. Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi
sekilde gergeklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya
koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik
stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada
gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, ger¢eklesmeler konusundaki
aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri i¢eren raporlar sorumlu birimler
tarafindan hazirlanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama
ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri okul miidiirii bagkanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan
amag ve hedeflerle ne derece Ortiistiigiinti;

e Ne yaptik?

e Basardigimizi nasil anlar1z?



e Uygulama ne kadar etkili oluyor?

e Neler degistirilmelidir?

e (Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularii da dikkate alarak bir rapor halinde iist kurula sunacaktir. Ust kurul, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar
her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir. Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu
performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de,
dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, ¢calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve
gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis acgidan yaklasan bir sistem olarak
degerlendirilecektir.

Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu performansi; “Stratejik amag¢ ve hedeflerine, belirlenen
performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu,
faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina
katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor,
temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde
Olgiilecektir. Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulunda stratejik planin izlenmesi ve goézden
gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:

e Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

e Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari
iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin Olcililmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulagmak icin kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢calismalarin ve bunlardan elde
edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji
gelistirme subesince gergeklestirilecektir.

e lzleme raporlari da gdz oOniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla Glgiilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
karsilagtirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e Sehit Ahmet Yildirim Ortaokulu izleme ve degerlendirme ¢aligmalar ile ilgili faaliyet

raporunu haziran ayinda Terme ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunacaktir.



¢ Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini

belirleyip ¢ozliim gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligmalarina rehberlik edecektir.

Tablo 26: Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme
Degerlendirme

Donemi

Gergeklestirilme

Zamani

Izleme Degerlendirme Dénemi Siireg
Acgiklamasi

Zaman

Kapsami

Okulun/kurumu
Birinci

Izleme-
Degerlendirme

Donemi

Her yilin Aralik

ayl1 igerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag
ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlart hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik
Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve iist
kurul tarafindan degerlendirilerek
tyilestirme ve ¢dzlim Onerilerini igeren
raporun hazirlanmasi

4. Adim —Ust kurul tarafindan hazirlanan
raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme
caligmalarinin yapilmasi.

Temmuz-
Aralik

donemi

Okulun/kurumun
Ikinci

Izleme-
Degerlendirme

Donemi

Her yilin
Haziran

ay1 igerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag
ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

Ocak-

Haziran

donemi




2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik
Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve iist
kurul tarafindan degerlendirilerek
tyilestirme ve ¢oziim Onerilerini igeren
raporun bir sonraki egitim-6gretim
doneminde yol gosterici olarak
kullanmak tizere hazirlanmasi.

4. Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust
Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ne
gonderilmesi.







